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Sammanfattning

Inom EENet-projektets har foretag fétt stottning att energieffektivisera sina
verksamheter mellan 2016 och februari 2021. Den hér rapporten &r en
sammanstillning av projektets resultat fran projektstart fram till och med sista
december 2020. Tidigare resultat har sammanstéllts under 2019 samt 2018.

Projektet kommer inte att genomfora fler resultatsammanstillningar efter denna.

En viktig del av underlaget for rapporten bestér av de EENet-verktyg som
deltagande foretag ldmnat in. Denna rapport baseras pa projektets sista insamling
av verktyg, vilka inkluderar data till och med &r 2020. Utifrén verktygen har
resultat sammanstéllts for projektet som helhet och for varje néatverk. Utdver att
anvéndas for uppfoljning, rapportering och resultatspridning &r syftet att de ska
kunna anvindas for aterkoppling till experter och koordinatorer for vidare dialog i

nitverken.

Ytterligare underlag till analysen av aktiviteter och resultat ar 2020 har utgjorts av
material fran ndtverkens koordinatorer, som framfor allt samlats in genom en
workshop i januari 2021. Detta material har sarskilt bidragit med information om

covid-19-pandemins paverkan pé foretagens energieffektiviseringsarbete.

Den totala energianvéndningen for rapporterande foretag (inklusive avhoppade
foretag, men exklusive foljeféretag) var ca 1 200 GWh ar 2020, varav 574 GWh
var elanvéndning. Resultaten av &rets och foregéende ars sammanstéllning
presenteras i Tabell 1. Tabellen visar sammantaget att flera av de uppsatta mélen i
projektet uppnatts eller varit véldigt néra att uppnés. Foretagens arbete har hittills
resulterat i 14 % energieffektivisering och baserat pa de atgirder foretagen planerar
for 2021 finns det god potential att né projektets dvergripande energieffektivi-
seringsmal under projektets avslutningsfas (alltsa till utgdngen av 2021), 4ven om
ingen resultatuppfoljning kommer goras da (se kapitel 2.2 och 2.3). Malet for
implementerade teknikatgirder nds medan malet for implementerade lednings-
atgéarder inte nas (ej heller om planerade atgirder for 2021 inkluderas). Daremot
nas malet om de atgérder som ridknats som ”Teknik och ledning” réknas till
kategorin ledningsatgérder (se kapitel 2.1). Malet om minskade CO,-utsléapp och
minskad anvéndning av fossila brénslen nas inte. Ddremot har specifika utsléapp
och specifik anvandning av fossila branslen minskat kraftigt (17,3 respektive

23,5 %, se kapitel 2.5).
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Tabell 1. Sammanfattning av projektmal

Mal Status Status Resultat | Malet
2018 2019 2020 uppnatt?
20 implementerade 23,3 32,7 46,4 Ja

energiteknikatgérder per nitverk

20 implementerade 4,6 7,9 11,9 Nej
energieffektiviseringsatgarder
kopplade till energiledning per

natverk

15 % effektivare 5,6 % 11,1 % 14,0 % Nej
energianvandning

10 % effektivare elanvindning 6,6 % 10,3 % 14,2 % Ja

10 % minskade CO,-utslapp 61% | 24% 1,5% | Nej

10 % minskad anviandning av 6,0 % -0,2 % -0,5 % Nej

fossila brianslen
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1 Introduktion och rapporteringsstatus

EENet-projektets forsta fas slutrapporterades halvarsskiftet 2019 och omfattade
projektets resultat fran 2016 till och med 2018. Projektets genomférande fortlopte
sedan i fas 2 fran 2019 till sista februari 2021, varefter en intern avslutningsfas tog
vid. Denna pagér till slutet av 2021 da projektet ska slutrapporteras. Den har
rapporten dr en sammanstillning av projektets resultat fran projektstart (dvs fran
borjan av fas 1) fram till arsskiftet 2020/2021, med fokus pé utvecklingen sedan
resultatsammanstillning vid arsskiftet 2019/2020 — det vill sdga pa utvecklingen
under 2020. Négon uppfoljning av resultat baserat pa siffror for 2021 (alltsa
projektets avslutningsfas) kommer inte goras.

En viktig del av underlaget for rapporten bestar av de EENet-verktyg som
deltagande foretag ldmnat in. Utifrdn verktygen har resultat sammanstéllts for
projektet som helhet och for varje ndtverk. Utdver att anvéndas for uppfoljning,
rapportering och resultatspridning ar syftet att resultaten ska kunna anvéndas for
aterkoppling till experter och koordinatorer for vidare dialog i ndtverken. Alla
aggregerade resultat fran verktygen finns i Excel-filen

Resultat EEnet 2021 04 01.

Denna sammanstéllning omfattar samtliga verktyg som inrapporterats till och med
den 28 februari 2021 och som innehaller uppdaterade data for ar 2020 samt
aktuella handlingsplaner. For aktiva foretag som inte 1&dmnat in godkénda verktyg
fore den forsta mars anvénds verktyg som skickats in tidigare under projektet. For
foretag som lamnat projektet inkluderas resultat till och med det datum foretagen
lamnade natverken. De verktyg som avser foretag som inte ar SMF, sa kallade
foljeforetag, har undantagits fran resultatsammanstéllningen i detta dokument, men
finns med som en separat kategori i resultatsammanstillningen i den bifogade
Excel-filen. Totalt utgors underlaget av 275 verktyg, av vilka

- 225 tillhor aktiva foretag som ldmnat godkénda verktyg till arets
sammanstillning

- 32 tillhor aktiva foretag som inte ldmnat in godkénda verktyg till arets
sammanstillning (verktyg for 2020 eller 2019 har anvénts)

- 18 tillhor foretag som ldmnat projektet.!

I den bifogade Excelfilen finns dessutom dataunderlag for 13 foljeforetag.

" Totalt ar det fler foretag som har valt att lAmna projektet. For dvriga saknas dock
tillgang till EENet-verktyg.

CIT Industriell Energi AB Sven Hultins plats 1 SE-412 58 Goteborg chalmersindustriteknik.se 5(28)



C\. EENet-resultat 2021

Den totala energianvandningen for rapporterande foretag (inklusive avhoppade
foretag, men exklusive foljeforetag) var ca 1 200 GWh ar 2020, varav 574 GWh
var elanvandning.

For att komplettera bilden av natverkens energieffektiviseringsarbete, utéver den
information som finns i inskickade verktyg, genomférdes under projektets
slutkonferens den 28 januari 2021 en mindre workshop. Workshopen bidrog med
information om foretagens verksamheter under 2020 och hur denna paverkats av
pandemin.

I rapporten baseras kapitel 2 enbart pa det underlag som finns direkt tillgdngligt i
verktygen. I kapitel 3 kompletteras analysen med hjélp av underlag fran
workshopen. I Kapitel 4 sammanfattas slutligen nigra 6vergripande erfarenheter
fran projektet som helhet.

2 Maluppfdljning

For projektets genomforande fas har foljande mal satts upp:

- 20 implementerade energiteknikdtgirder per nitverk?

- 20 implementerade energieffektiviseringsatgarder kopplade till
energiledning per nétverk?

- 15 % effektivare energianvindning, for deltagande foretag (SMF) vid
projektslut jamfort med energianviandningen vid tidpunkten da foretagen
gick med i projektet

- 10 % effektivare elanvéndning for deltagande SMF

- 10 % minskade CO,-utslépp for deltagande SMF

- 10 % minskad anvéndning av fossila branslen for deltagande SMF

2.1 Implementerade atgarder

Antalet implementerade atgirder inom projektet sammanfattas i Tabell 2, och
j@mfors med motsvarande siffror fran 2018 och 2019 &rs sammanstillning. Notera
att tabellen inte visar antalet atgdarder som implementerades under ett givet ar, utan

totalt antal implementerade atgérder fran projektstart till och med érets slut.

2 EEnet-verktyget redovisar malen om antal atgirder utifradn 3 kategorier, ndmligen rena
teknikatgarder, rena ledningsatgarder samt atgarder som utgors av en kombination av
teknik och ledning.
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Tabell 2. Antal implementerade atgarder och implementerade atgarder per natverk.

2018 2019 2020
Totalt | Per Totalt | Per Totalt | Per
nitverk nitverk nitverk

Implementerade 793 23.3 1112 32,7 1579 | 46,4
teknikatgarder
Implementerade 157 4,6 267 7,9 406 11,9
ledningsétgérder
Implementerade 136 4,0 192 5,6 289 8,5
teknik- och
ledningsétgérder
Summa “ledning” | 293 8,6 459 13,5 695 20,4
och “’teknik- och
ledning”
Totalt 1086 31,9 1571 46,2 2274 | 66,9

Det totala antalet implementerade atgérder ar i genomsnitt 67 per ndtverk. Malet
om 20 teknikatgérder per nitverk dr uppfyllt, ddremot &r antalet genomforda
atgirder som ror energiledningsarbetet betydligt farre och malet uppnas inte. Det
finns dock ett ganska stort antal dtgirder som klassas som “teknik- och
ledningsétgarder” och som inte rdknas mot nadgot av malen. Om dessa rdknas som
ledningsétgirder nas malet om 20 ledningsatgérder per niatverk. 30 nétverk har
genomfort 20 eller fler rena teknikatgérder, medan endast 6 néatverk har genomfort
20 eller fler rena ledningsatgérder. En forklaring till att férre ledningsétgérder
rapporteras skulle kunna vara att ledningsétgérder generellt dr svérare att
identifiera (och kvantifiera), som enskilda, specifika, atgarder. I vilken utstrdckning

det ar forklaringen 1 just det hér fallet gér inte att sédga.

Jamfort med forra arets sammanstillning har antalet genomforda atgérder okat
betydligt (med nistan 45 %) och ledningsatgérder har sttt for den kraftigaste
okningen (ca 50 %, jamfort med ca 40 % for teknikatgiarder. Kombinerade teknik
och ledningsatgdrder har ocksa dkat med ca 50 %.).

Totalt har 2274 atgéarder genomforts. Sammanlagt har féretagen registrerat totalt
3688 atgérder (109 atgérder per nitverk), som de planerar att genomfora fram till
2021-12-31. Av de 3688 registrerade atgarderna ar 523 dtgirder av ledningstyp
(15,4 per nitverk), vilket dven det &r farre 4n malet om 20 atgérder per nitverk (om
teknik- och ledningsétgérder inkluderas blir siffran dock 28,8 per nitverk).

Rorande fordelningen av atgérder mellan olika energianvandningsomréden finns
inga mal uppstdllda. Man kan dock notera att omradena med storst antal
genomforda atgérder dr uppvérmning, belysning, ventilation samt ovrigt (se
pajdiagrammet i Figur 1 nedan). 21 % av det totala antalet &tgérder aterfinns i

kategorin 6vrigt. Inom denna kategori dr atgérder av typen ledningsatgérder
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overrepresenterade. Ledningsétgirder utgdr drygt hilften av atgérderna inom
kategorin 6vrigt, medan endast 18 % av det totala antalet dtgarder ar

ledningsétgirder.

Antal genomforda atgarder per omrade (totalt 2 274 st)

485; 21%
542;24%

157; 7%
329; 15%
124; 6%

32; 1%

165; 7%

% e 385; 17%
® Uppvarmning ® Belysning = Ventilation Kontor = Kyla
m Varmvatten = Tryckluft m Processer m Transporter ®m Ovrigt

Figur 1: Antal implementerade atgarder per teknikomrade. Totalt har 2274 atgarder implementerats.

Om atgirderna fordelas mellan samma energianvindningsomraden, fast utifran
sparad energi, ser fordelningen nagot annorlunda ut. Se Figur 2. Den férdelningen
baseras da pa de uppgifter som foretagen lamnat i verktygen om specifika
genomforda energieffektiviseringsatgirder och vilken energibesparing dessa
bedoms leda till (se dven kapitel 2.2 f6r en genomgéng av anvénda
energieffektiviseringsmatt).> Omradena dir storst energieffektivisering har
uppnatts dr uppvarmning, belysning, ventilation, kyla samt processer. Det ar
framfor allt kyla och processer som utgdr en betydligt storre del av totalen nér
atgirderna fordelas efter energibesparing i stéllet for efter antal atgérder. Detta
indikerar att implementerade atgérder inom dessa omraden generellt sett har haft
storre energieffektiviseringspotential per atgérd dn atgirder inom Ovriga omraden.
En anledning till att 6vrigt-kategorin minskar s mycket i storlek &r att det ar svart

att uppskatta hur stor energieffektiviseringspotential ledningsatgérder har och att

3 Bedobmningen av hur mycket energi som kan sparas genom en specifik atgard
kan baseras pa en uppskattning fran energikartlaggningen, pa mer detaljerade
berakningar eller pa uppmatta varden efter genomférandet. | allmanhet ar
bedomningen baserad pa en uppskattning.
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energieffektiviseringen for manga ledningsatgérder darfor inte har kvantifierats.
Eftersom ledningsatgédrderna utgor en sa stor del av atgirderna inom kategorin
ovrigt far det en stor paverkan nér redovisningen éndras fran antal atgarder till

uppskattad effektivisering.

For atgérder inom kategorin kyla &r den stora effektiviseringen troligen en f6ljd av
byte av kylsystem i deltagande livsmedelsbutiker. Denna typ av atgirder har under
perioden drivits fram av den nya f-gasférordningen. For atgiarder inom processer
kan den relativt sett mycket stora besparingspotentialen per atgérd troligen kopplas
till omfattande atgérder vid pappersbruket Klippans Bruk (som har véldigt hog

energianvindning i forhallande till de flesta dvriga foretag inom projektet?).

Uppskattad besparing, genomforda atgarder (totalt 126 604 MWh)

7628; 6%
6745; 5%

\ 26920; 21%
12075; 9%
/ 17318; 14%

35522; 28%

3599; 3%
+ 10,
9271, 1% 0; 0%
15876; 13%
® Uppvarmning ® Belysning m Ventilation Kontor m Kyla
® Varmvatten ® Tryckluft B Processer m Transporter ® Ovrigt

Figur 2: Uppskattad energieffektivisering (MWh) till féljd av implementerade atgarder, fordelat per
teknikomrade. Summa alla omraden: 126 604 MWh.

42020 anvande foretaget mer an dubbelt sa mycket energi som genomsnittet for
ett helt natverk. Energianvandningen motsvarade ca 6,5 % av samtliga foretags
totala energianvandning.
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2.2 Energieffektivisering

Malen om 15 % energi- respektive 10 % eleffektivisering avser férandringen i
genomsnittlig specifik anvindning for deltagande SMF. Med fordndring i specifik
energianviandning menas fordndringen 1 energianvandning relativt foretagens
aktivitet, vilken representeras av de nyckeltal som foretagen specificerat i sina
verktyg. Vanliga nyckeltal som anvénts &r till exempel energianvandning foérdelat
pé antal produkter, ton producerat material eller m? lokalyta. Att
energieffektiviseringen mats i specifika tal innebér att ett foretag med oforandrad
energianvindning, som har dubblerat sin produktion i princip genomfort en 50 %-
ig effektivisering (se Figur 3).

Energi, MWh  samma Mwh/PE

»®
-
-
-
-

/S Effektivisering

—

Basar 2020 Ar

Figur 3: Schematisk illustration av energieffektivisering beraknad baserat pa férandring av genomsnittlig
specifik energianvandning, relativt de nyckeltal som foretagen specificerat i sina verktyg (top-down).
Effektivisering av energianviandning, som pa detta sétt berdknats utifran
fordndringen 1 faktiskt inkopt energi (korrigerad for foretagens aktivitet), brukar
kallas top-down (se Figur 3). Metodologiskt &r detta ett mer “korrekt” sitt att
berdkna effektivisering én att enbart jamfora anvindning fore och efter. Vid
jamforelse av anviandning fore och efter tappar man ndmligen relationen mellan
anviandning och aktivitet vilket just 4r inneborden av effektivisering — att uppna en
viss aktivitet med mindre insats. En minskad faktisk anvandning kan ju bero pa att
verksamhet helt enkelt lagts ner. Uppnadda effektiviseringsresultat kan dven
berdknas genom att summera beddmd effekt av implementerade atgarder. En sadan

berdkning brukar kallas bottom-up.

I Tabell 3 presenteras mélen och resultaten rorande energi- och eleffektivisering,
berdknade enligt top-down metoden, bade for arets sammanstillning (baserad pa
data for 2020) och for tidigare ars sammanstéllningar (baserade pa data for 2018
och 2019). Dessutom presenteras energieffektivisering i GWh for bada metoderna
(specifik/top-down och summa atgarder/bottom-up). Mdjliga anledningar till att
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energieffektivisering (enligt top-down metoden). Notera att detta virde inte foljdes

upp vid sammanstéllningen for ar 2018. Motsvarande vérden finns tillgéngliga pé

ndtverksniva i den bifogade Excelfilen.

I tabellen redovisas ocksa den faktiska fordndringen i energi- respektive

elanvéndning sedan baséret.

Tabell 3: Hittills uppnadd energi- och eleffektivisering.Medianvarde for energieffektivisering foljdes inte
upp 2018 och saknas darfor i tabellen.

(bottom-up)

Metod Resultat Resultat Resultat Mal
(2018) (2019) (2020)
Energieffektivisering | Specifik 5,6 % 11,1 % 14,0 % 15 %
(%) (top-down)
Energieffektivisering | Specifik - 10,8 % 12,5 % -
(%) (top-down) -
medianvdirde
Energieffektivisering | Specifik 61,2 GWh 137,7 GWh 195,9 GWh -
(GWh) (top-down) (1,8 GWhper | (4,1 GWhper | (5,8 GWh per
nétverk) nétverk) nétverk)
Energieffektivisering | Summa 41,0 GWh 90,4 GWh (2,7 | 126,6 GWh -
(GWh) atgdrder (1,2 GWh per | GWh per (3,7 GWh per
(bottom-up) natverk) natverk) natverk)
Minskad Faktisk 0,7 % 0,4 % 1,2 % -
energianvéindning (%) | fordndring
Minskad Faktisk 7,5 GWh 4,2 GWh 14,3 GWh -
energianvindning fordndring
(GWh)
Eleffektivisering (%) | Specifik 6,6 % 10,3 % 14,2 % 10 %
(top-down)
Eleffektivisering Specifik 35 GWh 60,2 GWh 95,1 GWh -
(GWh) (top-down)
Eleffektivisering Summa 32 GWh 44,2 GWh 56,3 GWh -
(GWh) dtgdrder
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Minskad Faktisk 4,4 % -1,4 % 1,8 % -
elanvéndning (%) fordndring
Minskad Faktisk 22,8 GWh -7,2 GWh 10,4 GWh -

elanvéndning (GWh) | fordndring

2.3 Maluppfyllelse

Uppnadd energieffektivisering sedan projektstart &r 14,0 % vilket dr mycket néra
malet om 15 %. Malet om 10 % effektivare elanvindning har uppnatts da

effektiviseringen var 14,2 % baserat pa 2020 ars siffror.

Energieffektiviseringen som foljd av hittills implementerade atgirder bedoms
motsvara 126,6 GWh (bottom-up mattet i Tabell 3). Till och med slutet av 2021
planeras ytterligare atgdrder med en uppskattad energieffektiviseringspotential pa
52,2 GWh. Totalt har foretagen i nétverken alltsd genomfort och planerat
genomfora atgarder med en bedémd effektiviseringspotential motsvarande 178,8
GWh.

Detta innebér att ca 30 % av atgérderna (ridknat efter besparingspotential) inte har
genomforts dn, vilket indikerar att det finns potential att nd maélet under projektets
avslutningsfas. Nagon uppfoljning av detta kommer dock inte att géras. Antaget att
de planerade atgdrdernas besparingspotential forverkligas och att foretagens
aktivitet forblir ofdrédndrad pa 2020 érs niva skulle den totala
energieffektiviseringen jamfort med basar landa pa 248 GWh, motsvarande 17,8
%. Notera dock att det &r svart att uppskatta den specifika energieffektiviseringen
utifrén dtgdrdernas summerade potential, vilket inte minst tydliggors av skillnaden
mellan de tva matten i Tabell 3.

Betriffande faktiska siffror for energianvandningen framgar ur Tabell 3 att
energianvindningen bara har minskat obetydligt (med 1,2 %) medan
elanvindningen minskat med 1,8 %. Att relativt stora specifika effektiviseringar
har natts samtidigt som den faktiska anvdndningen é&r i stort sett ofordndrad
indikerar att foretagens aktivitet okat betydligt fran baséret fram till arsskiftet
2020/2021°.

5 Notera att det inte gar att ge ett svar pa hur mycket aktiviteten har okat, detta
eftersom foretagens aktivitetsmatt skiljer sig at. Det gar till exempel inte att saga
hur mycket den genomsnittliga aktiviteten har forandrats om ett foretag okar
produktionen av spannmal med 10% samtidigt som den uppvarmda arean i ett
pastorat minskar med 5 %.
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Jamfort med foregaende ars sammanstillning baserad pa 2019 éars siffror (se Tabell
3) har en betydande effektivisering uppnaétts, enligt ”top-down” savil som enligt
”bottom-up” metoden, och bdda metoderna indikerar en drygt 40 % hogre
energieffektivisering (rdknat i GWh). Att bada metoderna indikerar kraftig
effektivisering tyder pa att resultaten ar tydligt kopplade till atgarder som

genomforts av foretagen.

Pé natverksniva kan det konstateras att 14 av 34 nitverk har natt malet om 15 %
energieffektivisering (jamfort med 13 foregaende ar) och 11 nétverk har
effektiviserat energianvéndningen med 6ver 20 %. Bland de fjorton nétverken finns
dock flera som nar betydligt hdgre energieffektivisering baserat pa specifik
energianvindning (’top-down”) dn vad berdkningen baserat pa implementerade
atgarder ("bottom-up”) visar. Det innebér att den redovisade
energieffektiviseringen inte enbart kan forklaras av de atgérder som foretagen
genomfort. Mojliga forklaringar till avvikelser mellan de tva matten diskuteras

vidare nedan.

I arets och forra arets sammanstéllning (men inte resultatsammanstillningen fran
2018) har ocksa medianvérden for energieffektivisering (specifik/top-down) bland
foretagen berdknats for varje ndtverk samt for projektet som helhet. Medianvarden
for respektive nétverk ér tillgéngliga i den bifogade Excel-filen. I medianvérden
vager varje foretags resultat lika tungt och nédtverken kan inte tyngas (eller lyftas)
markant av att ett enskilt stort foretag uppnétt vésentligt hogre eller légre

energieffektivisering dn resten.

Genom att jamfora medianeffektiviseringen for foretagen i ett niatverk med
nétverkets totala energieffektivisering kan man identifiera fall dér enskilda foretag
har stor paverkan pa resultatet i ndgon riktning. Nedan listas nagra sdidana exempel.
Det framgér att resultaten for natverken Skéane 3 och Gotland verkar tyngas medan

resultaten for Norrbotten och Jamtland verkar lyftas av enskilda foretag.

e Skéne 3
o Total energieffektivisering: -18,6 %
o Median: 11,5 %
e Gotland
o Total energieffektivisering: 2,5 %
e Median: 13,2 %Norrbotten
o Total energieffektivisering: 22,4 %
o Median: 0,4 %
e Jamtland
o Total energieffektivisering: 24,2 %
o Median: 6,6 %

CIT Industriell Energi AB Sven Hultins plats 1 SE-412 58 Goteborg chalmersindustriteknik.se 13(28)



\

CIT Industriell Energi AB

EENet-resultat 2021

Slutligen kan det ndmnas att medianen for alla foretag och genomsnittet for den
totala effektiviseringen stimmer vél 6verens pa nationell niva (12,5 respektive 14,0
%).

2.4 Skillnad mellan effektiviseringsmatt

I internationella riktlinjer for uppfoljning av effekterna av energieffektiviserande
atgédrder brukar man rekommendera att anvéinda de bada matten “top-down” och
”bottom-up” (se ovan) och jimfora dem, som en kontrollatgdrd. Rent teoretiskt
borde matten Gverensstimma, men det gor de séllan i praktiken och det finns

manga rimliga skal till att de skiljer sig at.

I EENet-projektet uppgér totalt genomford energieffektivisering till 195,9 GWh
”top-down” och 126,6 GWh bottom-up”. Den hér skillnaden &r rimlig, men

mojliga forklaringsgrunder till differensen kan vara:

- Foretagens val av nyckeltal speglar inte den aktivitet som mest paverkar
energianviandningen. Val av nyckeltal ar svart och beror pa vad nyckeltalet
ska anvéndas till och vilken utveckling foretaget vill f6lja upp. Olika
nyckeltal bor anvindas for olika syften.® For att de tvd métten ska visa
liknande utveckling bor dock nyckeltalet spegla den aktivitet som i forsta
hand driver energianvandningen. Det dr dock sdllan som man kan
identifiera e#f nyckeltal som kopplar vil till energianvdandningen for ett helt
foretag. Till exempel kan fordandring av produktionens sammanséttning —
och inte bara total produktion — paverka. I det hir sammanhanget, nir
nyckeltalet ska anviandas for uppf6ljning av energieffektiviseringsarbetet,
bor ett nyckeltal som dr kopplat till de omraden som har storst
effektiviseringspotential och dar flest energidtgiarder genomfors eller
planeras ge tydligare aterkoppling.

- Uppskattningen av atgirdernas potential bygger i regel pa data fran basaret
eller aret dérefter. Den uppskattade potentialen beror av faktorer som till
exempel viaderforhallanden och foretagens produktion. Det finns i EENet-
verktygen en mdjlighet att korrelera atgérdens besparingspotential med
exempelvis dessa faktorer. Korrelationerna medfor en betydligt 6kad
komplexitet 1 hanteringen av verktygen och har darfor varken anvénts eller

diskuterats ndrmare inom projektet. Det dr heller inte nédvéndigtvis bara

6 Anvandning av nyckeltal och KPl:er ar ett helt eget omrade, som inte kan gas
igenom i detalj inom ramen for den har rapporten. Om nyckeltal till exempel ska
anvandas som en mer direkt guidning for att hitta atgarder, eller for uppféljning pa
atgardsniva, kravs betydligt mer detaljerade nyckeltal for varje delomrade/process
i ett foretag. Denna typ av nyckeltal ar dock inte relevanta for EENet-verktygen.
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en fordel att anvdnda den hér typen av korrelationer. Det gér ndmligen att
de bada métten i 6kande utstrickning “blandas” och att tolkningen av
resultaten kan forsvéras.

- Iregel har foretagens aktivitet 6kat sedan energieffektiviseringsarbetet
borjade, vilket ofta leder till att atgérdernas potential 6kar. Denna effekt
missas dock vid summeringen av atgéirder.

- Energieffektivisering kan uppnas dven genom atgarder som inte &r direkt
energirelaterade. Exempelvis leder atgarder for minskat produktionssvinn
till hogre energieffektivitet om total produktion anvénds i nyckeltalet, utan
att ndgon renodlad energieffektiviseringsatgard genomforts. Sddana
atgérder ar forstas utmérkta exempel pé energieffektivisering — och
resurseffektivisering 1 6vrigt — men om de inte genomférs med
energieffektivisering i dtanke finns en risk att de inte rapporteras i
verktygen, vilket leder till en faktisk energieffektivisering som ér storre dn
vad som kan forklaras av genomf6rda och rapporterade atgarder.

- Det finns ocksa tréskeleffekter kopplat till anvandningen av nyckeltal, som
verktyget inte kan hantera. Till exempel kan en 6kning av produktionen
med 10 % kanske klaras av genom att kdra samma utrustning fler timmar,
men om produktionen dkar &nnu mer behover en helt ny maskinpark kopas
in. Den koppling mellan produktionsékning och 6kad energianvandning
som ges av nyckeltalet (top-down) for den gamla maskinparken kommer i
regel inte gilla for den nya maskinparken. Atgérder (bottom-up) kopplade
till den nya maskinparken kan dock bedémas med hénsyn till att ny
utrustning kopts, vilket leder till skillnader mellan de bada
energieffektiviseringsmatten.

- For vissa atgirder som redovisats 1 verktygen har inte forvantad
energieffektivisering kvantifierats, vilket gor att deras effekt inte ingér i
berdkningen som &r baserad pa implementerade atgérder (’bottom-up”).
Detta giller for 25,1 % av antalet implementerade atgarder.
Ledningsatgarder dr 6verrepresenterade bland de ej kvantifierade
atgdrderna och utgor 43 % av dessa, men endast knappt 10 % av de
kvantifierade atgiarderna. Detta forklaras troligen av att ledningséatgarder
ofta dr svarare att kvantifiera jamfort med rena teknikatgérder.

- Beddmd energieffektivisering for specifika atgirder baseras i allmanhet pa
uppskattade virden fran kartldggningen och inte pa en uppfoljning
(maétning) av faktiskt resultat. Ofta brukar man anta att den inledande
uppskattningen overskattar effekten, men det kan naturligtvis dven vara
tvértom.

Pé nétverksniva kan de faktorer som lyfts i punktlistan ovan — eller andra

natverksspecifika faktorer — leda till betydande skillnader mellan resultatmatten (i
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bada riktningar). Pa aggregerad nationell niva (for projektet som helhet) blir det
statistiska underlaget storre och dessa effekter balanseras ut” relativt vl, varfor
resultaten for total energieffektivisering och skillnaderna mellan de tva matten
bedoms som fullt rimliga.” Beddmningen &r allts4 att resultaten kan anvéndas.
Ovan beskrivna forklaringsgrunder kan dock anvédndas for att belysa komplexiteten
i att berdkna den hér typen av resultat.

Pé nétverksniva finns det som tidigare ndmnts vissa resultat som sticker ut genom
stora avvikelser mellan de tva matten (se dven resultatfilen
Resultat EEnet 2021 04 01). For sddana nitverk kan det vara aktuellt for
koordinatorer och energiexperter att nairmare granska vad de stora skillnaderna
beror pé. Det kan exempelvis bero pa att man anvinder felvisande nyckeltal eller
att effekten av atgérder kraftigt har Gver- eller underskattats, &ven om det sa klart
ocksa kan handla om rena misstag. I vilket fall kan diskussionen som sédan ge
vardefulla insikter till féretagen om vilka faktorer som faktiskt paverkar total
energianvindning i deras respektive verksamheter. I analysen i Kapitel 3 tas nigra
exempel upp och orsakerna diskuteras utifran bade den information som finns i

inskickade verktyg och baserat pa koordinatorernas egna reflektioner.

2.5 COz-utslapp och anvandning av fossila energikallor

Resultat for CO,-utsldpp och anvéndning av fossila energibarare sammanfattas och
jamfors med foregaende ars resultat i Tabell 4 nedan. Notera att den specifika
anviandningen av fossila branslen inte f6ljdes upp for ar 2018.

Tabell 4. Resultat fér CO,-utslapp och anvandning av fossila energibarare

Metod Resultat Resultat Resultat Mal
2018 2019 2020

CO; reduktion, | Specifik 10,8 % 14,1 % 17,3 % -
specifik (%) (top-down)
CO; reduktion, | Faktisk 6,1 % 2,4 % 1,5 % 10 %
faktisk (%) fordndring
Minskad Specifik - 16,6 % 23,5 % -
anvandning av (top-down)
fossila branslen
(%)
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Minskad Faktisk 6,0 % -0,2 % -0,5 % 10 %
anvandning av | fordndring

fossila brinslen

(%)

COs-utsldppen har minskat med 1,5 % vilket dr en forsdmring jaimfort med tidigare
ars uppfoljningar som visade pa 6,1 respektive 2,4 %. Detta trots att den specifika
energianviandningen har minskat betydligt sedan forra arets sammanstillning, och
trots att en majoritet av foretagsnédtverken har minskat sin anvéndning av fossila
branslen sedan basaret. Att de faktiska CO, utsldppen har okat ligger i linje med
den 6kade anvéndningen av fossila brinslen (Tabell 4). Precis som for
utvecklingen av energianvdndningen som helhet bor utvecklingen i CO,-utslapp
kunna kopplas till 6kad aktivitet hos foretagen. Det finns ockséd exempel pé foretag
och nétverk dér fossil energianviandning 6kat kraftigt under de senaste aren. Dessa
diskuteras mer ingdende i samband med analysen av fossil bransleanvindning

senare 1 avsnittet.

Sedan basér har de faktiska CO,-utsldppen minskat mer 4n den faktiska
energianvindningen (1,5 jamfort med 1,2 %). Skillnaden kan dock inte forklaras
genom att foretagen, utover rena energieffektiviseringsatgérder, dven har ersatt
fossila branslen med “gronare” alternativ. Detta eftersom den faktiska
anvindningen av fossila brinslen okat (se Tabell 4) medan den faktiska
energianviandningen minskat nadgot sedan basaret (Tabell 3). En tdnkbar férklaring
ar dock att foretagen bytt till mer ’gron” el (och som en foljd av detta justerat
utslappsfaktorerna for elanvandningen, som i EENet-verktyget anges per ar for alla
energibérare). Genom minskade utsldppsfaktorer for elanvéindningen kan foretagen
minska CO,-utsldppen utan att genomfora nagra atgirder direkt inom den egna

verksamheten.

De specifika CO-utslappen — i relation till deltagande foretags aktivitet - har
hittills minskat med 17,3 %. Detta innebér alltsa att de dr 17,3 % lagre &n de
beddms ha varit utan atgirder frén foretagen. Aven hir dr den procentuella

reduktionen nagot storre dn den procentuella energieffektiviseringen pa 14,0 %.

Anvindningen av fossila brénslen har i denna uppfoljning 6kat med 0,5 % i
absoluta tal, till skillnad mot den totala energianvandningen som minskat med

1,2 % i absoluta tal. Riknat i specifika tal har minskningen i anvidndningen av
fossila branslen dock varit storre dn energieffektiviseringen (23,5 jamfort med
14,0 %). Att fossil brinsleanvdndning 6kat medan total energianvéindning minskat,
samtidigt som specifik fossil briansleanvindning minskat kraftigare dn specifik

energianvéndning, indikerar att de féretag som har eller har haft betydande
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anvandning av fossila branslen har 6kat sin aktivitet mer dn dvriga foretag. En mer
detaljerad analys av troliga forklaringar &r dock inte mdjlig med befintligt

dataunderlag.

Vid forsta utvardering (baserat pa 2018 éars siffror) hade den faktiska anvéandningen
av fossila briinslen minskat med 6,0% sedan basaret. Ar 2019 6kade anviindningen

igen till Gver basarets varde, vilket foljdes av ytterligare dkningar under 2020.

Att de faktiska siffrorna for bade CO» och fossila brinslen har 6kat bor till viss del
kunna forklaras av att foretagens aktivitet Overlag har 6kat under aret (en liknande
skillnad mellan specifika och faktiska siffror noterades for energimalen i avsnitt

2.2), men resultaten tyngs ocksa betydligt av enskilda nétverk.

Det finns framfor allt tva ndtverk som sticker ut med kraftigt 6kande utsldpp och
anvindning av fossila energikéllor sedan basér och som (genom att ha stora utslépp
och stor energianvindning) har stort inflytande pa resultaten pa nationell niva. Det
ror sig om Nétverken Skéne 3 (faktisk okning CO»: 82,4 %, faktisk 6kning fossil
energianvindning: 87,0 %) och Norrbotten (faktisk 6kning CO»: 94,7 %, faktisk

Okning fossil energianvéindning: 132,1 %).

Inom de tva nitverken sticker foretagen Klippans Bruk (pappersbruk tillhérande
Skéne 3) och GE Maskintjinst (entreprenadforetag tillhdrande Norrbotten) ut. Ar
2020 stod dessa foretag tillsammans for hela 42,7 % av projektets totala fossila
energianvindning och 19,6 % av CO»-utsldppen. Vidare har fossil energi-
anviandning och CO,-utsldpp Okat kraftigt hos bagge foretagen sedan basaret.
Bortsett fran 6kningen som dessa tvé foretag bidrar med (antaget att vérdena for
dessa tva foretag var ofordndrade sedan basaret) har de deltagande foretagens
fossila energianviandningen minskat med 23,9 % sedan baséret och att de faktiska
CO; utsldppen minskat med 12,2 %. Utan de kraftiga fordndringarna hos dessa tva

foretag skulle alltsd bada malen natts med god marginal.

Foretaget GE Maskintjénst har sedan baséret utdkat sin verksamhet kraftigt, och
omséttningen har 6kat med 315 %. Samtidigt har den fossila energianvindningen
okat med 208 % - vilket allts& innebér att specifik fossil energianvdndning minskat
kraftigt (drygt 30 %). Den stora 6kningen i fossil energianviandning har alltsa skett
till f61jd av utdkad verksamhet och kan forvintas besta om inga atgérder
genomfors eller verksamhetens omfattning minskar. I féretagets atgardslista finns
tva atgarder kopplade till betydande minskning av fossil energi: en
branslebesparande dtgird och ett partiellt branslebyte fran diesel till HVO. Den
branslebesparande dtgidrden planeras genomforas senare under 2021, medan bytet
till HVO planeras ske under 2022.
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Mellan 2018 och 2020 6kade den fossila energianvandningen hos Klippans Bruk
med 95 % till f6ljd av att man installerat och driftsatt en ny produktionslinje.
Totala 6kningen sedan basaret 2016 4r ungefir samma. Aven hir kopplas alltsa
okningen till en expansion av verksamheten och kan forvintas bestd under
kommande ar. I fallet med Klippans Bruk kan det dock ndmnas att man inte
uppnédde full produktion forrdn mot slutet av 2019, men &dnda hade 6kad
energianviandning under hela aret pa grund av installation och driftsattning. Under
2020 kunde man heller inte producera pé full kapacitet pa grund av permitteringar
kopplat till Covid-19 pandemin. Nar man nar full produktion forvéntas de specifika
siffrorna forbattras (samma energianvindning men 6kad produktion), &ven om

faktiska siffror forvéantas forbli ungefér oforandrade.

Trots att resultaten pa nationell niva tyngs av enstaka fall dar anvandningen av
fossil energi har okat kraftigt finns det ménga foretag och nétverk som uppnétt
mycket goda resultat. Ett exempel dr ndtverket Gotland som minskat de faktiska
CO; utsldppen med ca 31 % samt den faktiska fossila energianvdndningen med ca
57 % (i bagge fallen ar de specifika matten nagot mindre). Minskningen forklaras
framfor allt av en Gvergang till fornybart drivmedel hos foretaget Roma Grus AB.

Ett annat gott exempel &dr ndtverket Skane 2, dér de faktiska CO; utsldppen minskat
med 38,2 % samtidigt som den faktiska fossila energianvindningen minskat med
44,7 % (i bagge fallen ar de specifika siffrorna ndgot hogre). Har har manga
foretag bidragit, men forklaringen finns framfor allt hos foretaget Carl F som
lamnade projektet ar 2018, men innan dess hann genomfora ett drivmedelsbyte fran
diesel till HVO, vilket ledde till ndstan 50 % ldgre CO; utslépp. Carl F har fortsatt
som foljeforetag och till 2020 ytterligare minskat anvdndningen av fossila

drivmedel och sina CO, utslépp.

3 Kompletterande analys

Resultaten som presenteras ovan, liksom diskussionen om hur olika resultat kan
tolkas, baseras helt och hallet pa den information som finns tillgédnglig 1 féretagens
inskickade verktyg. For att komplettera bilden genomfordes darfor under en
koordinatortraff pa varen 2020 en reflektionsdvning dér koordinatorerna fick
reflektera over resultaten fran EENet-verktygen for sina egna nitverk samt kring
framgéngsfaktorer, hinder och drivkrafter. Resultaten fran denna reflektionsévning

rapporterades mer i detalj i resultatsammanstéllningen 2020.

I samband med resultatrapporteringen i borjan av 2021 var det inte mdjligt att géra

samma av reflektionsdvning, eftersom genomforandefasen av projektet — och
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dérmed koordinatorernas insatser — avslutades redan i februari. I samband med
projektets slutkonferens i slutet av januari genomfordes istdllet en mindre
workshop med syfte att komplettera med information om koordinatorernas

uppfattning om foretagens utvecklingen under ar 2020.

Denna workshop baserades pa tre fragor, som diskuterades i grupp. Dessutom
samlades svar pa fragorna in skriftligt i efterhand. De tre fragorna var:

1) Framgéngsfaktorer, hinder och drivkrafter — ndgot som éndrats under 2020?
Nya insikter?

2)  Hur tror ni utvecklingen sett ut for era nétverk 2020, jaimf{ort med innan?
Varfor?

3) Har ni exempel pa foretag dir nagot sdrskilt “’stort” hant? Vad? Varfor?

I avsnitt 3.1 nedan har koordinatorernas dvergripande reflektioner kring
utvecklingen under ar 2020 sammanstallts. En sammanfattning av underlag fran
diskussionen som berér resultaten for enskilda nétverk tas upp i avsnitt 3.2, dér
utgdrs huvudunderlaget dock av informationen i insamlade verktyg. For bada
avsnitten bidrar ndtverkens kvartalsvisa ldgesrapporter under 2021 ocksa till
underlaget. I avsnitt 3.3 ndmns slutligen nagra exempel pa enskilda atgarder,

baserat pa underlaget ovan.

3.1 Overgripande reflektioner kring utvecklingen ar 2020

Som vintat préiglas koordinatorernas overgripande bild av utvecklingen ar 2020 till
stor del av covid-19-pandemin. En 6vergripande och gemensam slutsats &r att
pandemin péverkat foretagen pa mycket olika sitt och i olika omfattning.
Gemensamt dr ocksa att man inte anser att foretagens drivkrafter for att jobba med
sin energianvindning péverkats i ndgon storre utstrickning. Av de som sérskilt
pépekar detta, lyfts fortsatt ekonomin fram som den viktigaste drivkraften for
energieffektivisering. Andra drivkrafter som ndmns dr mojligheten att kunna
marknadsfora att de arbetar aktivt med energieffektivisering och miljofrdgor samt

att uppfylla lagkrav (f-gasforordningen).

Nedan listas nagra av de effekter av pandemin som anses ha varit vanligast

och/eller viktigast for foretagen och nétverksarbetet:

e Vissa industriforetag har paverkats mycket negativt av pandemin, med
délig ekonomi (i vissa fall hotande konkurser), permitteringar, uppsagning
av personal, osv. Detta har av naturliga skél inneburit att

energieffektiviseringsarbetet prioriterats ner. Permitteringarna har ocksa i
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manga fall medfort mer att géra under de timmar som funnits kvar att
arbeta pé och didrmed &nnu mindre tid for energiarbetet.

e Livsmedelsbutiker och en del andra industriforetag (till exempel
produktion av handsprit) har istéllet fitt 6kad omséttning och mer att gora
pa grund av pandemin och alltsa inte paverkats negativt i rent ekonomiskt
avseende. Diaremot har pandemin &nda paverkat verksamheten, sé att det i
vissa fall varit svart att halla samma fokus pa det 16pande
utvecklingsarbetet. Sjukskrivningar och anpassning av verksamheten ar
exempel pa hur pandemin péverkat verksamheten. Samtidigt har det varit
tydligt att de foretag som fortsatt gatt bra ocksa har varit de som fortsatt
haft mest engagemang och varit mest aktiva under aret.

o Fastighetsforetag, pastorat och lantbruk har i mindre utstrackning
paverkats av pandemin.

e Naitverksarbetet har naturligtvis i stor utstrdckning fatt stillas om till
digitala méten och kontakter. Erfarenheterna av detta har varit skiftande.
For vissa nitverk har det lett till minskande engagemang, eftersom
foretagen velat traffats fysiskt och foretagsbesok fatt stillas in. I flera fall
upplevs dock att man fétt 6kat deltagande, genom att moten/aktiviteter
varit enklare att delta i for fler, tagit mindre tid och dven till viss del
upplevts som effektivare.

e Vissa aktiviteter har inte kunnat genomforas, vilket varit negativt. Till
exempel har foretagen under néatverkens slutfas mer borjat efterfraga
aktiviteter riktade mot personalen, vilka varit svira att genomfora. Aven
for ndtverken som sadana har vissa utbildnings-
aktiviteter/ambassaddrspaket blivit instéllda, uppskjutna eller reducerade.
Arbetet har ocksa, som en f6ljd av pandemin, skiftat ndgot mot mer

individuellt stod for de enskilda foretagen.

Utover de effekter som kopplas till pandemins péverkan ér det nagra aspekter som
berdr nitverkens utveckling och inriktning under just 2020 som varit
genomgdaende. De flesta dr kopplade till att nétverksarbetet nu pagatt under en
langre tid och att projektet gar mot sitt slut. Sarskilt papekas att:

e Fokus i allt hogre grad har vridits mot utveckling av systematiskt och
langsiktigt strukturerat energiarbete och hos manga foretag borjar
arbetssattet “sétta sig”. Foretagen efterfragar i hogre grad detta nu nir mer
av de direkta atgarderna fran kartldggningen dr genomforda. Flera
koordinatorer upplever att manga foretag gjort betydande framsteg med det
strategiska arbetet under aret, men framhaller att detta ar mer langsiktigt

och inte nddvindigtvis mérks i uppfoljningen nu.
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e Ett par specifika verktyg och arbetssétt som flera koordinatorer lyfter
kopplade till just systematiskt energiarbete ér A3-verktyg for uppf6ljning
av energianviandningen pa foretag, ambassadorspaketet kring visuell
styrning samt arshjulet och energitrappan.

e Ett ar som 2020 — med antingen en tydlig uppgang eller nedgang i
produktion for foretagen - har det har blivit sarskilt tydligt hur svart det ar
att hitta relevanta nyckeltal.

e Det finns generellt I6nsamma atgarder kvar att genomfora och i vissa fall
har investeringar som varit planerade for 2020 skjutits fram. En del foretag
verkar ocksé avvakta med investeringar for att de invéntar eventuella nya
mojligheter att soka stod.

e [ flera nitverk har ndgra foretag 1dmnat projektet under arens lopp. De
foretag som &r kvar inom nétverken dr de som har storst engagemang och
drivkraft. For dessa har det hér sista aret bidragit till att de kunnat utveckla
sitt systematiska energiarbete ett steg till.

e Vissa foretag borjar ddremot kénna att de dr ndjda med projektet nu och att
de dr redo att arbeta vidare p& egen hand.

3.2 Diskussion utifran resultat for specifika natverk

Nedan diskuteras resultaten for nagra nitverk. Diskussionen ar baserad bade pé den
information som finns i verktygen och pa underlag fran respektive koordinator.
Exemplen ska ses som just exempel for att belysa olika aspekter och inte som ett
utpekande av enskilda nétverk eller foretag.

3.2.1 Skillnader i effektiviseringsmatt

I de tre forsta exemplen ligger sirskilt fokus pa att diskutera forklaringar till stora
skillnader mellan de tva olika effektiviseringsmatten (se kapitel 2.2). Dessa
exempel avser alltsd nitverk med stor skillnad mellan effektivisering av
energianvéndning, beréknad baserat pa fordndring i faktiskt inkdpt energi (top-

down) och summering av atgéarder (bottom-up, se Figur 3).

Nitverket Norrbotten (koordinerat av Energikontor Norr) har minskat sin
specifika energianviandning (top-down) med 22,4 % trots att en summering av de
implementerade atgdrderna (bottom-up) endast motsvarar en effektivisering pa 5,3
%. For ndtverket kan man ocksé notera att medianvérdet for specifik
energianvindning (0,4 %) ar betydligt l1agre dn medelvardet. Har verkar alltsa
enskilda foretag lyfta resultaten. En titt pa de enskilda foretagens resultat ger dock
att flera foretag bidrar: tre foretag har natt kraftig energieffektivisering, ett har

kraftigt forsdmrad energieffektivitet och tre foretag ligger néra nollan.
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Av de foretag som natt kraftig energieffektivisering har GE Maskintjanst och
Isolamin sérskilt stor pdverkan pa nétverkets resultat eftersom de har
forhéallandevis hog energianviandning jamfort med de andra foretagen. Hos
Isolamin kan uppnédd energieffektivisering forklaras av genomforda atgarder —
med omfattande insatser bland annat inom ventilation — och kraftig
aktivitetsokning, vilket brukar forbattra energieffektiviteten. Hos GE Maskintjénst
har dock inga betydande atgdrder genomforts, men energieffektiviseringen ar dnda
27,6 %. Har har verksamheten expanderat kraftigt — bade i energianvéndning men
framfor allt i omséttning, som ar det matt som anvénds i nyckeltalet. Som
diskuteras tidigare leder vixande aktivitet ofta till energieffektivisering enligt de

matt som anvands i1 denna resultatuppfoljning (se kapitel 2.2 och 2.4).

GE Maskintjanst dr den klart storsta energianviandaren i ndtverket och kan forklara

en stor del av avvikelsen mellan energieffektiviseringsmatten pa nitverksniva.
Koordinatorns kommentarer ger inga ytterligare forklaringar.

Nitverket Gotland (som koordineras av Lansstyrelsen Gotland) uppnéar endast 2,5
% specifik energieffektivisering (top-down) trots implementerade atgérder
motsvarande 10,1 % (bottom-up). Detta dr ett exempel pa ett nitverk dér ett enskilt
foretag har stor inverkan pé resultatet (vilket ocksa antyds av att medianvérdet for
specifik energieffektivisering ér 13,2 %). Foretaget Roma Grus star for 6ver 50 %
av nétverkets energianvéndning och har genomfort atgérder som uppskattats ge
knappt 8% energieffektivisering, men foretagets specifika energianvéndning har
trots det okat nagot sedan baséaret (0,4 %). Det kan konstateras att den faktiska
energianviandningen faktiskt minskat nagot, men att de specifika siffrorna dnda
forsdmrats pa grund av minskande aktivitet. Den faktiska energianvandningen har
dock minskat betydligt mindre 4n summan av genomforda atgéarder (ca en
tredjedel), och minskningen i aktivitet dr inte speciellt stor. Verklig besparing for
genomforda atgérder verkar alltsa inte hittills vara lika stor som den beréknade

potentialen.

Koordinatorn ndmner att ett av foretagen har bytt ut sitt kylsystem under 2020 och
forvantar sig betydande energieffektivisering som resultat av det. Detta har dock
inte fatt genomslag i resultaten dn. Detta ger ytterligare stod at skillnaderna mellan

resultatmétten pa nédtverksniva.

Nitverket Skéne 3 (koordinerat av Energikontor Skane) har dkat sin specifika
energianvindning (top-down) med 19 % trots att man, baserat pa implementerade
atgérder (bottom-up), borde ha néatt ndstan 25 % energieffektivisering. Har ligger
forklaringen hos foretaget Klippans Bruk som star for ndstan 90% av nitverkets

energianviandning. Som nimnts ovan (kapitel 2.5), installerade och driftsatte
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Klippans Bruk en ny papperslinje under 2019. I samband med detta har omfattande
energieffektiviserande atgirder genomforts. Energieffektiviseringspotentialen har
dock inte kunnat forverkligas under 2020 pa grund av permitteringar med ojamn
produktion som foljd. Detta har lett till hog energianviandning vid start och stopp,
samtidigt som hela produktionskapaciteten inte kunnat utnyttjas (produktion 2020
var 21 000 ton, jamfort med prognos 35 000 ton). Detta ger sammantaget en hog
specifik energianvandning. Vid atergang till normalproduktion ar det dock troligt
att Klippans bruk — och nétverket Skane 3 som helhet — nar hog
energieffektivisering jaimfort med basaret. Natverket Skane 3 diskuteras ocksa
under avsnitt 2.3, eftersom utvecklingen vid Klippans bruk éven paverkar
anvandningen av fossila branslen samt CO,-utslappen.

Denna forklaring bekréftas fullt ut av underlag fran koordinatorn.

3.2.2 Natverk som uppnatt hdg energieffektivisering
Foljande exempel avser nitverk som uppnatt hog effektivisering, enligt resultaten
fran EENet-verktygen.

Nitverket Skane Lantbruk (som koordineras av Energikontor Skane) ar det
nétverk som har uppnatt hogst specifik energieffektivisering (36,5 %) av alla
natverk. Detsamma géllde vid forra arets sammanstillning, da nédtverket nadde 39
% energieffektivisering. Nédtverket har d4ven en hog total besparing berdknat utifrén
genomforda atgérder (13,6 %) och samtliga foretag nar goda resultat.
Medianvirdet ir 33,9 % och det ligsta resultatet dr 11,2 %. Ar 2018 var nétverket i
stéllet bland de som uppnatt lagst energieffektivisering, till f6ljd av ldga skordar

efter den torra sommaren 2018.

Framgéngsfaktorer som lyftes av koordinatorn vid forra arets sammanstillning var
framfor allt foretagens engagemang, néatverkets starka gruppdynamik och korta
beslutsvégar till foljd av att lantbruken ofta drivs av en person som &r bade VD,
entreprendr och tekniskt/praktiskt kunnig. Inga nya kommentarer har kommit in till
arets sammanstéllning, forutom en bekréftelse av att lantbruken och deras
energiarbete inte paverkats markbart av pandemin.

Nitverket Sydost Maxi koordineras av Energikontor Sydost och bestar framfor
allt av ICA Maxi-butiker. Dar stimmer resultaten for de tva berdkningsmetoder vél
overens med varandra. Sammanstéllningen omfattar atta verktyg och
energieffektiviseringen uppgér till 30,2 % enligt top-down mattet och 24,8 % enligt
bottom-up maéttet. Hela fem foretag i ndtverket har uppnétt mer &n 30 %
effektivisering (top-down). Betydande atgéarder som genomforts i butikerna
inkluderar 6vergéng till anvéindning av CO, som kylmedia i kylmaskiner och
diskar (teknikatgdrd inom omrade “’kyla”, till stor del framdriven av den nya f-
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gasforordningen) samt ombyggnation av tilluft/franluftsaggregat (teknikatgard

inom omréde “ventilation”).

Foretagen i ndtverket Sydost Maxi anviander omséttning i energinyckeltalen, vilket
ar ett av tva vanliga effektivitetsmatt for livsmedelsbutiker. Det andra &r
nyckeltalet lokalyta (eller uppvarmd dito). Ytan &r i princip oférdndrad under
perioden medan omséttningen har dkat. Om lokalyta anvénds i nyckeltalet sjunker
den specifika energieffektiviseringen for hela nitverket till ca 15,1 % (jamfort med
30,2 % baserat pa omséttning). Eftersom lokalytan &r 1 princip oféréndrad
motsvarar effektiviseringen med lokalyta i nyckeltalet (ungefér) den faktiska
minskningen i energianviandning, som alltsa blir ca 15 %. Detta dr lagt i
forhéllande till genomforda atgéarder (24,8 % effektivisering baserat pd genomforda
atgirder). Dataunderlaget ar inte tillrdckligt detaljerat for att svara pa vad
avvikelsen kan bero pé. Det dr dock tydligt att flera betydande &tgérder inom
kylsystem, virmeatervinning och ventilation genomforts, och det ar majligt att
dessa paverkar varandra sa att den sammanlagda besparingen blir mindre dn

summan av uppskattade besparingar for tgirderna.

Resultaten for nétverket Livs region ost (koordinerat av Kommunférbundet
Stockholms lin) pAminner mycket om de for Sydost Maxi. Aven hir ns hog
energieffektivisering samt relativt god dverensstimmelse mellan de tva metoderna
for uppfoljning (29,2 % och 18,5 % for top-down respektive bottom-up).
Overensstimmelsen mellan de tvd metoderna var dock mycket tydligare forra aret
(17,5 respektive 17,3 %). Precis som for Sydost Maxi anvidnds omséttning i
nyckeltalen och omsittningen har senaste aret 6kat kraftigt for flera av nétverkets
butiker — troligen (delvis) till f6ljd av Covid-19 pandemin. Den specifika
effektiviseringen blir l4gre riknat med butiksarea i nyckeltalen (ca 10,7 % specifik
effektivisering, jaimfort med ca 7,5 % forra aret). Natverket har en liknande
sammanséttning av foretag (ICA-butiker) och har genomfort liknande atgiarder som
Sydost Maxi-nétverket.

Livsmedelsbutiker som grupp sticker ut under pandemin, genom att deras
omsittning okat och verksamheten till och med gatt battre &n tidigare, vilket bidrar
till effektivisering eftersom omséttning ofta anvénds i nyckeltalen. Ett sedan
tidigare val uppbyggt strategiskt arbetssitt bade generellt och med energi-
effektivisering, bedoms ha gett forutséttningar for ytterligare effektivisering.
Framgangsfaktorer som lyftes av koordinatorn vid f6rra arets sammanstéllning var
framfor allt engagemanget hos foretagen, f-gasforordningen, korta beslutsvégar
samt strukturerade ledningssystem och goda ekonomiska forutsittningar. Vissa
koordinatorer ndmner dock att pandemin &nda har bidragit till att arbetet med
energieffektivisering prioriterats ner, pa grund av hégre sjuktal hos personal och
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okad arbetsbelastning (pga. okad efterfragan, svarigheter att fi tag pa varor och nya

regelverk att forhalla sig till).

De tva nyckeltal som diskuteras ovan — omséttning respektive butiksarea — har
bada for- och nackdelar. Omsattningen i ekonomiska termer paverkas i hog grad av
faktorer som prisutveckling, vilket gor det svért att se hur stor del av utvecklingen
som beror pa energieffektiviseringsarbetet. A andra sidan finns det betydande delar
av energianvéndningen som 6kar med 6kande aktivitet i en butik— till exempel
behover kylarna ga mer intensivt med hog omséttning av varor. Det dr darfor
relevant for foretagen att folja upp mot flera nyckeltal, pé det sétt som gjorts ovan.
Ett annat sétt skulle kunna vara att utveckla ett anpassat tal som till exempel
speglar omséttningen rensat fran prisutveckling (som till exempel ton omsatt

material).

Nitverket Sodermanland (som koordineras av Energikontor Mélardalen) nar 28
% specifik energieffektivisering (top-down). Bottom-up siffran &r ldgre (13,6 %),
men ocksé den &r klart hogre 4n genomsnittet for alla natverk (9,5 %). De flesta av
nétverkets foretag bidrar till det goda resultatet: medianvérdet ar 33 %, fyra foretag
nar energieffektivisering dver 30 % och foretaget med liagst effektivisering nar
anda 9,1 %.

Koordinatorns rapportering lyfter inga specifika atgéarder inom féretagen som
bidrar till att forklara resultaten. Daremot verkar detta vara ett exempel pa ett
ndtverk som varit fortsatt mycket aktivt under 2020, med lyckade digitala

nitverkstraffar och individuella avstdmningar.

Nitverket Jimtland (som koordineras av Energikontor Region Jamtland
Hirjedalen) nér 24,2 % specifik energieffektivisering (top-down) och 16,0 %
baserat pa genomforda atgérder (bottom-up). Energieftektiviseringen ér, enligt
bada matten, hogre dn genomsnittet for alla nitverk. Koordinatorn lyfter att ménga
atgdrder kunnat genomforas tack vare att regionen gatt in med sarskilt foretagsstod

for energieffektivisering.

3.2.3 Natverk som haft problem att uppna malen

For ndtverk som nar lag energieffektivisering ses enskilda (stora) foretag som
tynger resultaten ofta som en del av forklaringen. Denna uppfattning ar vanlig
bland koordinatorerna och verkade under tidigare ars granskning stédjas av
stickprov bland nétverken. Detta var ett av huvudskélen till att uppfoljningen sedan

foregdaende ar kompletterats med medianvérden for energieffektivisering.

Jamforelsen mellan medianeffektivisering och total energieffektivisering visade att
for nitverken Skane 3, Norra Halland och Gotland verkar det vara enskilda foretag

som tyngt ner resultatet for ndtverken som helhet. Situationen med Klippans bruk i
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Skane 3 har diskuterats ovan. For bade Norra Halland och Gotland finns det
indikationer att energieffektiviseringsatgérder (inklusive investeringar i
produktionen, som beddms avsevirt paverka specifik energianvindning)

genomforts eller planeras, vilka édnnu inte fitt genomslag i resultaten.

Enligt forra arets sammanstéllning var de storsta hindren hos nitverk som uppnatt
lagre energieffektivisering dn andra ndtverk genomgaende bristen pa tillgang till

kapital och finansiering samt en oengagerad ledning.

3.3 Nagra enskilda atgardsexempel

I det hér kapitlet lyfts ett antal enskilda &tgérdsexempel fram. Exemplen baseras pa
koordinatorernas underlag fran den genomférda workshopen men kopplas inte till

specifika nitverk.

I en ICA-butik, som uppnéatt hog energieffektivisering, har dtervunnen viarme fran

butiken kunnat anvindas av andra hyresgéster i samma byggnad.

Ett transportforetag i Varmland har gett en medarbetare i uppdrag att en géng i
veckan utbilda samt ge aterkoppling till 6vriga medarbetare rérande Ecodriving.

Detta har gett 5% minskad bransleatgéng i foretaget.

For ett foretag i Orebro brann halva industribyggnaden ner under 2020.
Foretagaren véljer att dven se en mdjlighet 1 detta genom att man nu kan ténka
energieffektivitet redan i konstruktions- och upphandlingsskedet for den nya
byggnaden.

4 Sammanfattande reflektioner over
EENet som helhet

Baserat pa erfarenheterna fran den aterkommande resultatrapportering samt
diskussionerna fran projektets slutkonferens, kan nagra sammanfattande
reflektioner 6ver de viktigaste framgangsfaktorerna for niatverksprojektet som

helhet goras.

Nitverkskonceptet som saddant har i kombination med ett starkt fokus pé
systematiskt energiarbete, frimjande av erfarenhetsutbyte samt tillgang till
energiexpertis fungerat mycket bra. Detta dr en metodutveckling som bor kunna

bidra till utformning av insatser inriktade mot att stédja sma- och medelstora
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foretag med energieffektivisering dven pa langre sikt — sérskilt som det varit en

nationell satsning och att s ménga personer runt om i landet har varit delaktiga.

Projektets laingd — med aktivt ndtverksarbete under fyra ar - har varit centralt for att
hinna bygga upp och utveckla nitverken, samverkan och arbetet inom foretagen
langsiktigt och dven for att hinna se resultat. Att kunna se och &terkoppla resultaten
har ocksa i sig varit centralt for fortsatt engagemang pa saval nationell niva,

nitverksniva samt i de enskilda foretagen.

For projektet som helhet har ocksa utvecklingen av samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan koordinatorerna (bland annat vid koordinatortraffar) samt
det stod och den samordning som genomforts av Energimyndigheten varit mycket
viktigt. Genom detta har ett kontaktnétverk, personlig kompetens och anvéndning
av metoder och verktyg kunnat utvecklas och spridas.
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